试 论 领军 人 物 对 于 中 国 特色 新 型 智库 建设 的 重要 性 
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色 新 型 智库 建设 的 一 个 关键 内 容 。 
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宝贵 的 资源 。 近 年 来 ， 我 国 智库 发 展 很 
为 推动 改革 开放 和 社会 主义 现代 化 建设 作出 了 重要 贡献 。” 与 此 同时 ， 随 着 
其 中 一 个 最 主要 表现 就 是 领军 人 物 和 杰出 人 才 缺 
具备 丰富 的 实践 经 验 ， 并 
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价值 观 、 个 人 能 
建设 的 方向 和 品质 起 到 至 关 重 要 的 作用 。 
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围绕 领军 人 物 应 具 
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国 特色 新 型 智库 ; 领军 人 物 ;使 命 感 ;人 力 资本 


国 特色 新 型 智库 建设 的 意见 》 提 出 :“ 智 力 资源 是 一 个 


国 大 热 ， 


图 从 智库 领军 人 物 对 智库 建设 的 
有 的 综合 能 力 ， 
素 之 一 。[ 结 果 / 结 论 ] 
有 运营 能 力 的 智库 领军 人 物 能 够 带领 智库 快速 发 展 , 实现 突破 ， 
国 特色 新 型 智库 领军 人 物 的 选拔 、 培 养 ， 以 及 建立 完善 促使 其 
发 挥 创造 力 、 生 产 力 、 组 织 力 的 制度 保障 ， 充 分 释放 领军 人 物 的 人 力 资本 ,是 现 阶 段 中 
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1. 什么 是 领军 人 物 ? 
1.1 领军 人 物 的 内 涵 和 特质 


智库 领军 人 物 ， 


导 力 的 本 质 就 是 影 


Ss 


团队 成 员 的 影响 力 ， 


有 效 的 领导 能 够 使 组 织 中 的 人 心情 舒畅 
1， 通 过 向 组 织 中 
领 组 织 完成 其 使 命 愿 景 的 一 种 行为 ， 这 种 


目标 分 工 合作 ， 共 同 实现 目标 。 


织 目标 。 可 以 说 , 领导 就 是 带 


形势 发 展 ， 智 库 
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创新 精神 的 领军 人 物 对 于 智库 建设 意义 重大 ， 由 于 其 在 智库 组 织 中 所 处 的 地 位 ， 
、 影 响 力 尤 其 是 对 于 智库 事业 的 使 命 感 和 责任 感 ， 对 于 智库 


从 内 涵 而 言 可 以 


ayy” PI, 


通过 使 团队 成 员 国 


绕 同 一 个 


的 其 他 人 施加 影响 ， 使 其 团 


管理 学 中 的 “领导 ”(leader) 来 概括 。 有 学 者 指出 ， 
好 在 组 织 中 工作 , 进一步 实现 组 织 的 良好 管理 向;“ 领 
结 


行为 建立 的 基础 是 对 


一 致 ， 共 同 完 成 组 


现 阶段 的 人 格 研究 发 现 , 人 格 特质 中 的 外 倾 性 、 责 任性 和 经 验 开放 性 会 获得 较 高 的 领导 


力 得 分 。 除 人 格 特质 外 ， 创 造 


性 智力 和 高 情商 能 够 提高 领导 


态度 也 能 够 决定 领导 的 气质 和 领导 的 效果 回 。 
1.2 什么 样 的 人 能 够 成 为 领军 人 物 
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的 效果 。 此 外 ,特定 的 价值 观 和 


的 领军 人 物 具 有 一 些 共有 的 特征 。 一般 来 说 , 领军 人 物 应 该 是 具有 外 倾 性 的 ; 在 
社交 性 、 独 断 性 和 对 外 部 刺激 的 反应 上 ,领军 人 物 往 名 
特征 使 得 他 们 具有 更 强 的 影响 力 ， 从 而 更 容易 被 选择 成 为 领军 人 9 
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使 得 他 们 有 能 力 在 应 对 诸如 沟通 等 管理 难题 时 更 加 得 心 应 手 。 责 任性 和 使 命 感 则 强调 了 领军 


人 物 应 该 更 具备 责任 心 ， 且 更 为 
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于 ,更 愿意 为 了 某 项 事业 全 身心 奉献 ， 这 能 够 帮助 组 织 培 
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育 公 平 有 效 的 环境 ， 提 升 组 织 绩效 ， 为 了 共同 的 目标 一 起 努力 。 经 验 开放 性 则 体现 了 领军 人 
物 对 新 思想 的 包容 性 ,领军 人 物 的 好 奇 心 和 开阔 思想 能 够 为 组 织 注 入 源源 不 断 的 活力 ,从 而 
使 得 组 织 能 够 持续 发 展 。 


2. 智库 领军 人 物 对 于 智库 建设 的 重要 作用 
2.1 领军 人 物 的 管理 和 引领 职能 

组 织 的 领军 人 物 需 要 激励 成 员 的 生产 力 , 这 就 要 求 其 具有 独特 的 个 人 魅力 的 同时 , 还 要 
具有 强烈 的 使 命 意识 。 如 何 将 使 命 转化 为 阶段 性 的 目标 并 带领 团队 前 进 , 是 领军 人 物 必须 解 
决 的 一 个 难题 ,领军 人 物 作为 一 个 卓越 的 管理 者 , 要 在 以 下 方面 对 组 织 的 建设 起 到 引领 作用 : 
设 定 组 织 目标 ; 发 现 组 织 成 员 的 潜力 ， 帮 助 其 成 长 与 发 展 ， 规 划 组 织品 牌 的 营销 ; 制定 组 织 
绩效 评价 体系 ,实施 有 效 评估 ; 选择 并 建立 与 组 织 匹配 的 管理 方式 ;建立 并 维持 组 织 的 拥护 
群体 ， 严 格 自律 ， 形 成 对 组 织 中 其 他 成 员 的 标杆 。 
除 此 之 外 ， 领 军人 物 更 应 该 是 一 个 具有 独到 眼光 的 “创业 者 ” 对 行业 前 景 的 把 控 ， 对 
大 局 的 理解 ， 独 有 见地 的 眼光 , 更 具 自 信 的 同时 懂得 自省 等 等 , 这些 特 性 决定 了 组 织 能 够 走 
多 远 。 
2.2 智库 领军 人 物 重要 作用 的 具体 体现 
€ 智库 作为 一 种 特殊 的 非 营利 组 织 ,“ 资 政 ”“ 局 民 ”“ 伐 谋 ”“ 孕 才 ” 的 使 命 要 求 其 首先 具 
lis 有 深厚 的 研究 基础 ， 而 相对 于 一 般 的 学 术 研究 机 构 ， 智 库 更 加 注重 实践 ， 其 成 果 必须 是 具有 


= 指向 性 且 实 用 的 ， 服 务 于 决策 、 服 务 于 社会 的 。 这 就 要 求 智库 领军 人 物 不 仅 需 要 有 一 般 机 构 
= 领军 人 物 的 特质 , 更 需要 有 符合 智库 需要 的 独特 特质 。 综 合 一 般 非 营利 组 织 领军 人 物 的 职能 
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2. 2. 1 立足 学 术 能 力 ， 引 领 智库 研究 

智库 领军 人 物 对 于 智库 形成 自身 的 核心 研究 能 力 、 规 划 独 特 的 研究 方向 、 创造 杰出 的 研 
FEMA, 上 有 共有 不 可 蔡 代 的 引领 作用 。 智 库 研究 的 话题 一 般 都 是 相关 领域 的 热点 问题 ,甚至 是 
未 被 大 众 认识 到 的 前 沿 问题 ， 这 就 要 求 智库 人 员 首 先 具有 强大 的 学 术 研 究 能 力 。 一 方面 ， 智 
库 领 军人 物 需 要 用 自身 的 学 术 研 究 能 力 带 领 智 库 成 员 对 重点 问题 进行 研究 , 其 本 人 对 于 该 问 
题 就 必须 具有 全 局 化 的 深刻 理解 ,在 研究 重点 、 研 究 方法 、 国 际 相关 经 验 、 目 前 的 成 果 等 各 
方面 都 必须 具有 独到 的 眼光 , 这 些 基 本 层面 的 硬性 要 求 就 限定 了 智库 领导 人 的 学 术 研 究 能 
必须 强大 。 可 以 说 ， 相 对 于 管理 学 层面 的 其 他 软 性 指标 ,学术 研 究 能 力 这 一 硬指标 很 大 程度 
上 给 智库 领导 人 设 定 了 一 个 较 高 的 门槛 ， 智 库 领 军人 物 同时 具有 顶尖 学 术 才能 。 

纵 观 国内 外 顶尖 智库 , 可 以 发 现 , 很 多 顶尖 智库 的 领导 人 同时 也 是 相关 领域 的 学 术 带 头 
人 , 在 其 所 属 的 领域 有 独创 性 的 研 完成 果 。 最 典型 的 例子 莫 过 于 与 五 代 中 国 领导 人 交往 过 的 
“最 牛 老 外 ” 外 交 常 青 树 基 辛 格 博士 。 基 辛 格 毕业 于 哈佛 大 学 ， 本 身 即 是 政治 学 领域 的 一 
流 学 者 ,他 所 创建 的 均 势 外 交 理 论 为 其 日 后 的 外 交 政 策 制 定 黄 定 了 坚实 的 基础 。 他 后 来 还 担 
任 过 多 家 顶级 智库 的 高 级 研究 员 或 顾问 ， 不 断 地 撰写 论文 ,发表 演讲 和 出 版 著作 ， 对 历届 美 
国政 府 的 外 交 政 策 均 发 生 过 重要 影响 。 

据 中 国人 民 大 学 重阳 金融 研究 院 所 做 的 一 项 关于 “人 金融 智库 影响 力 排序 ”的 调查 显示 ， 
智库 领导 人 的 学 术 能 力 〈 公 开发 表 的 学 术 成 果 ) 对 智库 排名 的 影响 达到 30% 以 上 。 实 际 上 ， 
从 另 一 个 角度 也 能 够 理解 为 什么 智库 领军 人 物 必 备 强大 的 学 术 研 究 能 力 。 智 库 的 研究 性 质 导 
致 智库 内 部 绝 大 多 数 人 员 , 或 者 说 智库 的 核心 人 力 资本 一 定 是 研究 人 员 。 而 作为 研究 人 员 的 
领导 ， 智 库 领 军人 物 只 有 具备 了 足够 的 学 术 研 究 能 力 ， 才 能 够 “ 服 众 ” 并 进一步 带领 其 他 研 
究 者 开展 研究 活动 。 

男 一 方面 ,智库 研究 不 仅仅 等 同 于 学 术 研 究 
国家 治理 现代 化 的 重要 组 成 部 分 ， 因此 必须 服务 


， 智 库 也 不 是 单纯 的 学 术 机 构 。 智 库 建设 是 
党 和 政府 科学 民主 决策 ， 破 解 发 展 难题 ， 致 
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力 于 国家 软 实力 建设 , 能 够 帮助 国家 提升 国际 竞争 力 和 国际 话语 权 。 这 一 特性 决定 了 智库 研 
究 要 关注 新 的 问题 ， 运 用 新 的 方法 ， 开 辟 新 的 领域 ， 设 立 现实 课题 ， 突 出 政策 倾向 ， 注 重 操 
作 落 实 ， 最 终 达 到 影响 决策 的 效果 ， 同 时 以 专业 特色 开拓 出 属于 自己 的 生存 空间 ， 而 智库 领 
军人 物 对 于 确立 智库 研究 方向 、 扭 转 传 统 学 术 研 究 模式 、 完 成 智库 研究 成 果 、 形 成 自身 研究 
特色 ， 其 作用 是 至 关 重 要 的 。 

2.2.2 探索 管理 模式 ， 把 控 组 织 运 营 

智库 常态 化 的 运营 ， 需 要 其 领军 人 物 同时 是 一 位 优秀 的 管理 者 。 保 持 智 库 的 正常 运行 ， 
要 其 领军 人 物 在 制定 上 目标、 计划、 组织、 协调、 控制、 指挥 方面 着 力 。 之 所 以 称 中 国 特色 
型 智库 建设 , 正 是 因为 这 一 新 生 事物 具有 不 同 于 以 往 研 究 机 构 的 全 新 特点 , 在 组 织 建设 方 
没有 成 熟 的 先例 可 循 ， 机 制 、 流 程 、 功 能 都 需要 探索 ， 因 此 对 领军 人 物 的 综合 素质 要 求 之 
也 是 前 所 未 有 的 。 

随 着 智库 建设 的 不 断 深入 , 目前 已 经 有 很 多 智库 开始 不 断 探 索 全 新 的 管理 模式 。 有 的 着 
手 组 织 架 构 设 计 和 业务 规划 ; 有 的 从 制订 、 完 善 内 部 管理 制度 入 手 ， 引 入 现代 化 企业 管理 机 
串 ， 有 的 进行 了 智库 研究 、 生 产 、 传 播 等 相关 业务 的 流程 设计 ， 完 善 运 营 机 制 ， 有 的 根据 需 
要 建立 新 的 激励 机 制 ， 吸 引 更 多 的 人 才 汇聚 到 智库 平台 。 总 之 ， 模 式 的 创新 、 流 程 的 建设 、 
> 制度 的 完善 , 这 些 都 对 智库 的 健康 有 序 发 展 起 到 了 至 关 重 要 的 作用 , 而 智库 领军 人 物 个 人 的 
: ZARR, EP BAG 77 FUSE I EE EA SE ELAR 
aie 迈克 尔 。 里 奇 (Michael Rich) 是 美国 兰 德 公司 总 裁 和 首席 执行 官 , 外 交 关 系 协 会 成 员 。 
© 里 奇 担任 过 兰 德 公司 内 多 个 高 层 岗 位 ， 并 协助 建立 了 兰 德 国防 研究 所 ， 该 研究 所 为 国防 部 、 
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© 联合 参谋 部 、 海 军 、 海 军 陆 战队 等 多 个 军事 部 门 提供 研究 分 析 。 自 2011 年 担任 兰 德 公司 总 
™ 裁 兼 首席 执行 官 以 来 ， 里 奇 在 组 织 运营 方面 进行 了 一 系列 创新 ， 比 如 : 领导 兰 德 公司 参与 国 
N 际 市 场 的 多 元 化 发 展 和 业务 拓展 ， 建 立 兰 德 欧 洲 分 部 、 兰 德 卡塔尔 政策 研究 所 ， 以 及 兰 德 澳 


We 


大 利 亚 分 部 ， 持 续 扩 大 兰 德 的 影响 力 ; 创新 并 改进 传播 机 制 ， 拓 展 传播 渠道 ， 广泛 传播 其 研 
究 结 果 并 提高 政策 咨询 的 质量 ; 支持 帕 地 兰 德 研究 生 院 的 建设 , 设立 全 球 规 模 最 大 的 政策 分 
析 博 士 项 目 ， 并 亲自 为 学 生 授 课 。 里 奇 的 一 系列 措施 进一步 提升 了 兰 德 公司 的 全 球 声望 。 

智库 建设 还 有 一 个 重要 方面 是 资金 筹集 与 使 用 。 国 际 顶尖 智库 的 成 功 常常 取决 于 其 充足 
的 资金 及 科学 的 资金 运作 ， 如 兰 德 公司 、 布 鲁 金 斯 学 会 ， 其 资金 来 源 广 泛 ， 包 括 政府 支持 、 
基金 会 资助 、 企 业 资 助 、 个 人 捐献 ， 不 一 而 足 。 目 前 中 国 智 库 资金 来 源 并 不 多 ， 随 着 机 制 更 
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= 加 灵活 , 寻求 更 多 的 资助 也 是 智库 领军 人 物 的 分 内 工作 , 而 领军 人 物 个 人 的 管理 能 力 和 社会 
O 口碑 是 吸引 社会 捐助 的 重要 考量 指标 。 资 金 到 位 以 后 ， 如 何 合理 制定 预算 ， 如 何 使 用 资金 ， 


发 挥 资金 的 最 大 效益 ， 也 是 对 领军 人 物 能 力 的 验证 。 
2. 2.3 策划 大 型 活动 ， 突 出 议程 设置 
闭门造车 是 智库 的 大 尽 。 现代 智库 运营 的 一 个 重点 就 是 通过 参与 、 举 办 各 类 活动 来 进行 

信息 交流 ， 扩 大 影响 力 。 策 划 各 种 重要 交流 活动 ， 也 体现 出 智库 在 议程 设置 、 引 导 与 论 方 

的 能 力 。 通 过 不 同类 别 的 活动 ， 促 进 智库 间 就 某 一 重大 政策 问题 、 社 会 问题 充分 交流 ， 达 成 

共识 ， 从 而 影响 决策 ， 影 响 社会 。 而 这 些 活动 从 创意 的 产生 、 策 划 到 组 织 实 施 ， 很 大 程度 上 

是 对 其 领导 人 宏观 视野 、 独 到 见解 、 运 作 能 力 的 挑战 ， 要 求 他 敢 为 人 先 、 善 为 人 先 ， 能 他 人 

所 不 能 ， 做 他 人 所 未 做 。 

智库 一 项 重要 功能 是 “ 伐 谋 ” 要 提升 国家 软 实力 ,“ 伐 谋 ” 不 可 或 缺 ， 而 议程 设置 是 主 

动 塑造 国际 话语 权 的 主要 手段 之 一 。 随 着 中 国 越 来 越 多 地 参与 全 球 治理 , 中 国 的 智库 也 将 更 

多 地 走向 世界 ， 与 其 他 国家 智库 建立 更 多 的 交流 与 合作 ， 积 极 开展 公共 外 交 。 

近年 来 ， 中 国 智库 开始 逐渐 在 国际 舞台 上 大 放 异 彩 。20 国 集团 智库 峰会 《T20〉 是 中 国 

智库 目前 举办 过 的 规模 最 大 、 最 有 代表 性 的 智库 活动 之 一 。 在 2016 年 620 杭州 峰会 前 ， 以 

T20 会 议 等 形式 为 载体 ， 我 国 智库 作为 牵头 单位 ， 积 极 促成 620 成 员 、 非 620 成 员 和 国际 组 
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织 专家 汇聚 一 堂 、 思 想 碰 撞 ， 收 集 到 大 量 对 G20 峰会 的 政策 建议 ， 有 效 扩大 了 620 机 制 
球 的 代表 性 , 同时 也 牢 牢 抓 住 了 议程 设置 主导 权 , 与 620 成 员 国 、 国 际 组 织 进 行 了 大 量 沟 
协调 和 议题 合作 ， 达 成 了 广泛 共识 。 

除 此 以 外 ， 很 多 机 构 也 多 次 到 海外 举办 智库 交流 活动 ， 比 如 与 “一 带 一 路 ”沿线 国家 的 
重要 智库 联合 建立 多 边 或 双边 的 定期 对 话机 制 , 积极 在 国际 上 传播 中 国 声音 , 交流 彼此 对 于 
各 国政 策 的 意见 和 看 法 ， 甚 至 通过 讨论 塑造 乃至 改变 他 国政 策 走势 。 这 其 中 最 为 著名 的 是 
2016 年 7 月 在 美国 华盛顿 举办 的 “南海 智库 对 话 会 ” 充分 体现 出 公共 外 交 的 重要 作用 ， 显 
示 出 极 大 的 决策 影响 力 、 社 会 影响 力 和 国际 影响 力 。 这 些 活动 的 成 功 举办 ， 离 不 开 智库 领军 
人 物 优秀 的 活动 策划 能 力 、 丰 富 的 国际 合作 经 验 和 对 国家 事业 的 忠诚 与 使 命 感 。 

2.2.4 拓展 智库 传播 ， 创 新 品牌 营销 
智库 影响 力 一 方面 来 自 于 其 成 果 产 出 质量 、 能 够 被 决策 者 采纳 、 能 够 起 到 的 效果 ， 其 基 
础 是 智库 本 身 强大 的 研究 能 力 ; 而 其 影响 力 的 另 一 方面 来 自 于 拓展 智库 传播 手段 , 创新 自身 
品牌 的 塑造 和 营销 。 

从 管理 学 角度 上 讲 ， 一 个 组 织 的 使 命 、 愿 景 和 价值 观 是 组 织 存在 的 基础 ,是 整个 组 织 的 
灵魂 ， 而 这 一 灵魂 的 塑造 需要 组 织 领导 者 的 前 瞻 性 。 因 此 ， 组 织 领导 者 需要 能 够 为 组 织 建立 
起 其 自身 的 特色 ， 树 立 起 能 够 支撑 组 织 发 展 的 使 命 。 

从 组 织 外 部 上 来 讲 , 组 织 的 品牌 , 实际 上 是 反映 了 外 部 对 组 织 的 理解 ， 通 过 塑造 组 织 的 
形象 ， 外 化 出 品牌 的 内 涵 。 智 库 的 影响 力 在 某 种 程度 上 取决 于 品牌 建设 与 营销 是 否 到 位 ， 而 
传播 是 品牌 营销 重要 的 手段 。 对 于 现代 智库 而 言 ， 传 播 体系 的 建设 不 可 或 缺 。“ 酒 香 也 怕 埠 
> 子 深 ”， 智 库 研究 成 果 能 否 及 时 送 达 目标 对 象 ， 能 否 及 时 获得 认可 ， 能 否 取得 社会 效果 ， 取 
一 决 于 传播 的 速度 、 广 度 和 效率 。 智 库 领 军人 物 是 否 重视 传播 ， 是 否 善 用 传播 ， 直接 决定 了 知 
车 影响 力 的 边际 范围 。 
= 除 此 之 外 ,智库 的 品牌 营销 也 是 其 本 身 软 实力 的 一 种 必然 选择 。 当 前 国际 一 流 智库 除了 
= 支持 决策 的 功能 之 外 ， 也 是 各 国 发 出 符合 自身 利益 的 声音 的 一 种 途径 。 所 谓 国家 软 实力 中 ， 
R 智库 建设 是 很 重要 的 一 个 部 分 。 在 国际 上 ， 顶 级 智库 往往 能 够 提出 许多 有 影响 力 的 概念 ， 并 
进一步 左右 世界 政局 的 发 展 。“ 伐 谋 ” 是 智库 的 一 项 使 命 ， 而 完成 “ 伐 谋 ” 则 要 求 智库 必须 
一 定 的 影响 力 。 作 为 智库 的 领军 人 物 , 需要 有 能 力 用 自身 的 力量 帮助 智库 塑造 起 一 个 良好 
的 品牌 形象 。 此外， 智库 领军 人 物 也 需要 能 够 领导 建立 一 支 有 能 力 的 营销 团队 ， 高 效 传播 知 
和 一 库 成 果 ， 树 立业 界 形象 。 
© 有 时 ,智库 的 领军 人 物 本 身 也 可 以 成 为 智库 品牌 的 灵魂 与 核心 。 比 如 当今 美国 最 权威 的 

“中 国 通 ” 之 一 、 约 翰 。 霍 普 金 斯 大 学 高 级 国际 研究 学 院 院 长 及 该 院 中 国 研究 系 主任 戴 
He e 兰 普 顿 (David M. Lampton) 教授 ， 就 是 这 样 一 个 核心 品牌 形象 。 从 上 世纪 80 年 代 到 
90 年 代 ， 兰 普 顿 曾经 长 期 担任 美 中 关 系 全 国 委员 会 主席 一 职 ， 还 曾 担任 奥巴马 的 中 国 问题 
高 级 顾问 ， 目 前 仍 在 致力 于 推进 中 美 对 话 新 机 制 。 其 主要 研究 方向 有 中 国 国内 政治 、 美 中 关 
系 和 中 国 对 外 政策 。 自 上 世纪 70 年 代 以 来 ， 兰 普 顿 就 成 为 最 早 访问 中 国 的 美国 学 者 之 一 ， 
并 在 中 国 大 陆 、 香 港 和 台湾 地 区 开展 研究 活动 。 在 从 事 中 国 研究 的 数 十 年 间 ， 他 曾 出 版 《 同 
床 异 梦 : 驾驭 1989-2000 年 的 美 中 关 系 》、《 中 国力 量 的 三 面 一 一 军力 、 财 力 和 智力 》、《 跟 随 
领军 人 物 一 一 治理 中 国 : 从 邓小平 到 习近平 ) 等 多 部 著作 , 在 国际 期 刊 发 表 数 十 篇 相关 论文 ， 
2015 年 被 外 交 学 院 评 为 最 具 影 响 力 的 知 华 派 专家 四 。 

2. 2.5 整合 多 方 资源 ， 建 立 产业 机 制 
智库 运营 是 一 项 复杂 的 任务 ， 在 其 日 常 性 运营 和 活动 中 ， 都 需要 智库 之 外 的 力量 介入 ， 
这 就 需要 智库 领军 人 物 能 够 协调 这 些 外 部 力量 , 共同 完成 目标 任务 。 随 着 近 几 年 的 不 断 发 展 ， 
智库 建设 已 经 逐渐 成 为 一 个 产业 , 产业 内 部 的 合作 与 产业 链 的 完善 也 是 智库 的 一 项 重要 任务 ， 
对 于 产业 资源 整合 的 能 力 是 对 智库 领军 人 物 的 新 要 求 。 智 库 领军 人 物 的 整合 能 力 首先 来 源 于 
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其 “品德 ”在 行业 内 被 公认 具有 较 高 道德 品质 、 浓 厚 的 家 国情 怀 和 现实 关怀 ， 使 得 大 家 能 
够 认同 其 价值 观 并 愿意 为 了 共同 的 事业 与 之 合作 。 其 次 , 领军 人 物 的 整合 能 力 还 来 自 于 其 以 
往 所 达到 的 较 高 成 就 ， 得 到 了 业内 广泛 的 认可 。 

目前 , 智库 界 经 常 围绕 国家 发 展 成 略 举办 各 种 大 型 活动 ,从 620 智库 论坛 到 一带 一 路 ” 
百人 论坛 ， 不 一 而 足 。 一 般 而 言 ， 大 型 论坛 议题 多 ， 参 会 者 包括 专家 学 者 、 社 会 贤达 、 媒 体 
人 士 ， 可 以 说 机 构 、 人 员 涉及 十 分 广泛 ， 单 一 的 智库 机 构 显然 难以 承担 如 此 大 规模 的 会 议 ， 
所 以 往往 需要 由 多 家 智库 机 构 共 同 承办 。 论 坛 还 要 发 布 多 个 研究 报告 , 这 是 智库 产业 的 共同 
成 果 ， 在 茶 种 程度 上 也 反映 了 当前 智库 界 的 发 展 水 平 。 

智库 产业 的 繁荣 发 展 , 前提 条 件 是 产业 机 制 的 建设 和 完善 ,如 果 把 智库 比 作 “思想 工厂 ”， 
那么 生产 、 研 发 、 产 品 、 营 销 、 服 务 ， 都 是 这 个 产业 链条 中 有 机 组 合 的 环节 ， 每 一 个 环节 又 
和 相关 联 的 其 他 智库 发 生 竞 合 关 系 , 通过 彼此 之 间 的 竞争 与 合作 , 促成 产品 与 结构 的 不 断 升 
级 ， 最 终 获 得 共同 的 发 展 ， 创 造 出 更 加 丰硕 的 成 果 。 如 何 实现 机 构 间 的 通力 合作 ， 有 效 整 合 
所 有 的 资源 ， 实现 产 业 效 益 最 大 化 ， 是 智库 领军 人 物 必须 要 考虑 的 问题 ,而 他 同时 会 兼 有 多 
种 身份 ， 既 是 研究 员 ， 又 是 推销 员 ， 还 是 服务 员 ， 不 一 而 足 ， 总 之 可 以 把 领军 人 物 比 喻 成 一 
个 身 怀 十 八 般 武 艺 的 智库 “企业 家 ” 全力 推 动 着 智库 产业 向 前 发 展 。 


Ô 3. 建设 中 国 特色 新 型 智库 更 需要 卓越 的 领军 人 物 
~ 3.1 中 国 特色 新 型 智库 建设 的 新 要 求 


© 前 文 已 从 多 个 角度 论述 了 领军 人 物 在 智库 建设 中 所 起 到 的 重要 作用 。 自 十 八 届 三 中 全 会 
Ə 提出 “加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 , 建立 健全 决策 咨询 制度 ”的 新 目标 和 新 方向 后 , 积极 探 
一 索 中 国 特色 新 型 智库 的 组 织 形式 和 管理 方式 ,打破 原 有 条 条 框框 的 限制 ， 激 发 智库 活力 ， 积 


极为 中 央 科学 决策 提供 高 质量 智力 支持 ， 已 经 成 为 智库 建设 的 重要 任务 。 由 此 可 见 ， 中 国 特 
色 新 型 智库 的 “ 特 ” 与 “新 ”既是 相对 于 国外 智库 的 , 也 是 相对 于 传统 研究 机 构 和 思想 库 的 ， 
面临 着 从 传统 到 现代 、 从 单一 到 多 元 、 从 国内 到 国际 的 转型 。 而 特色 新 型 智库 建设 最 终 要 落 
实 到 人 一 一 高 水 平 的 研究 团队 和 运营 团队 ,从 学 者 到 媒体 人 等 跨 界 的 人 才 组 合 , 而 具有 国际 
视野 、 高 超 运 营 管理 能 力 ， 能够 统合 各 类 人 才 的 领军 人 物 ， 对 于 中 国 特色 新 型 智库 的 建设 就 
有 了 至 关 重要 的 作用 。 他 可 以 带领 一 个 高 效 的 团队 ， 利 用 更 加 现代 化 和 国际 化 的 发 展 方式 ， 
= 创造 高 水 平 智库 成 果 ， 稳 步 提 升 智库 的 综合 影响 力 ， 为 提升 国家 软 实力 做 出 贡献 。 
r 3. 2 中 国 特色 新 型 智库 的 实践 动力 

© 目前 ， 我 国 智库 型 人 才 严 重 短缺 ， 供 不 应 求 ， 远 远 跟 不 上 智库 形势 发 展 ， 而 领军 人 物 带 
领 智库 开拓 思路 、 主 动作 为 、 开 创新 局 面 ， 是 智库 建设 的 重要 推动 力 。 以 中 国人 民 大 学 重阳 
金融 研究 院 为 例 ， 建 院 四 年 来 ,在 用 人 机 制 上 做 出 了 多 方面 的 创新 ， 围 绕 着 核心 领导 ， 各 类 
智库 专家 相互 配合 ， 形 成 了 结构 合理 的 研究 队伍 ， 同 时 还 建立 起 一 支 高 效 的 运营 支持 团队 。 
这 支队 伍 不 断 创 新 ， 在 620、 一 带 一 路 、 公 共 外 交 、 绿 色 金 融 等 领域 取得 一 个 又 一 个 重大 突 
破 ， 人 大 重阳 已 经 成 为 有 代表 性 的 特色 新 型 智库 之 一 。 近 年 来 ， 人 大 重阳 先后 与 多 国政 要 如 
法 国 总 统 奥 朗 德 、 南 非 总 统 祖玛 、 加 拿 大 总 理 特 鲁 多 、 马 来 西亚 总 理 纳 吉 布 、 联 合 国 前 秘书 
长 潘 基文 、 美 国 前 总 统 卡特 等 展开 交流 ， 宣 讲 中 国 故事 , 在 国际 上 树立 了 中 国 智库 的 影响 力 
和 话语 权 ， 为 国家 软 实力 建设 做 了 很 多 工作 。 在 620 系列 活动 中 ， 以 王 文 为 首 的 人 大 重阳 专 
家 团队 发 表 了 上 百 篇 研究 报告 和 评论 文章 , 进行 了 数 十 次 宣讲 , 包括 多 次 在 中 央 电 视 台 等 国 
家 主流 媒体 展开 评论 。 在 习近平 总 书记 主持 的 哲学 社会 科学 工作 座谈 会 中 , 王 文 作为 十 位 发 
言 学 者 之 一 代表 青年 学 者 做 了 主题 发 言 。 此 外 ， 从 传播 广度 和 深度 上 ， 王 文 常年 保持 高 质量 
的 研究 成 果 输 出 ， 是 一 位 名 副 其 实 的 高 产 学 者 ， 其 专著 《 伐 谋 : 中 国 智库 影响 世界 之 道 》 更 
是 从 理论 上 系统 论述 了 智库 建设 的 方方面面 ， 为 中 国 智 库 发 展 做 出 了 重要 贡献 回 。 

3. 3 为 培养 和 善 用 中 国 特色 新 型 智库 领军 人 物 创 造 良好 条 件 


本 文 前 面 论述 了 领军 人 物 在 智库 建设 中 的 核心 带头 作用 , 男 一 方面 , 领军 人 物 本 身 也 迫 
切 需 要 良好 的 机 制 和 平台 ， 使 其 可 以 充分 发 挥 自己 的 才能 。 俗 话说 “一 个 好 汉 三 个 帮 ”， 领 
军人 物 亦 需要 助力 者 。 

从 大 环境 而 言 ， 国 家 要 善 用 、 普 管 、 善 待 智库 人 才 ， 尤 其 是 领军 人 物 。 首 先是 给 予 充 分 
的 信任 ,落实 政 府 信 息 公 开 制 度 ， 实 施 重大 决策 意见 征集 ， 鼓 励 有 才华 的 智库 领军 人 物 为 国 
家 发 展 做 贡献 ; 其 次 是 打破 体制 和 岗位 限制 , 凸显 “智库 型 学 者 ”复合 型 才华 和 综合 性 功能 ， 
改革 资质 审核 和 评价 标准 ， 建 立新 的 激励 机 制 ， 激发 其 创造 力 ， 发 挥 先导 示范 、 引 领带 动作 
FAs 再 次 ,借鉴 国外 成 熟 的 “旋转 门 ”制度 ， 尽快 建立 灵活 高 效 的 选 人 用 人 机 制 ， 促 使 人 才 
流动 ， 尽 早 实 现 智 库 与 政府 部 门 、 智 库 与 大 学 之 间 的 人 才 交 流 与 双向 输送 常态 化 、 制 度 化 。 


aan 


4. 结论 与 启示 

党 的 十 八大 以 来 ,习近平 总 书记 关于 人 才 工 作 发 表 一 系列 讲话 ,多 次 强调 : 创新 的 事业 
呼唤 创新 的 人 才 ; 实现 中 华 民 族 伟 大 复兴 ， 人 才 越 多 越 好 ， 本 事 越 大 越 好 ;知识 就 是 力量 ， 
人 才 就 是 未 来 。 他 还 指示 : 要 着 力 完善 人 才 发 展 机 制 ， 要 用 好 用 活 人 才 ， 建立 更 为 灵活 的 人 
才 管 理 机 制 ， 打 通 人 才 流 动 、 使 用 、 发 挥 作 用 中 的 体制 机 制 障碍 ; 要 不 拘 一 格 、 慧 眼 识 才 ， 
放手 使 用 优秀 青年 人 才 ， 为 他 们 奋勇 创新 、 脱 颖 而 出 提供 舞台 。 
建设 中 国 特色 新 型 智库 , 是 中 国 国 家 治理 现代 化 和 国家 软 实 力 提升 的 一 项 重要 任务 , 知 
库 领 军人 物 作 为 智库 发 展 的 重要 动力 ,对 智库 建设 意义 重大 。 首 先 , 领军 人 物 要 具有 对 智库 
事业 的 使 命 感 和 责任 感 ， 其 次 , 领军 人 物 对 中 国 社会 发 展 重大 问题 要 有 高 度 敏感 性 ， 有 大 局 
意识 ; B=, 领军 人 物 要 当 好 班长 ， 带 领 团队 取得 更 大 成 绩 。 中 国 特色 新 型 智库 领军 人 物 的 
选拔 、 培 养 ， 以 及 建立 完善 促使 其 充分 发 挥 创 造 力 、 生 产 力 、 组 织 力 的 制度 保障 ， 咪 待 引起 
相关 各 界 高 度 重视 。 如 何 充 分 利用 智库 领军 人 物 的 复合 型 能 力 和 影响 力 , 充分 释放 领军 人 物 
的 人 力 资本 ， 是 下 阶段 中 国 特色 新 型 智库 建设 的 一 个 关键 内 容 。 
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Leading Figures’ Important Role in Constructing New Types 
of Think Tanks with Chinese Characteristics 
Hu Haibin 
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Abstract: [Purpose/significance]The construction of think tanks in China has been in full s 
wing since the concept of “new think tank with Chinese characteristics” was proposed. At present, 
the way to promote the overall quality of think tanks has become the focus during the later stage. 
This article attempts to put forward a new idea from the perspective of the important role of leadi 
ng figures in the construction of think tanks. [Method/process]This article focused on the compr 
ehensive ability of leading figures, combined with the analysis of typical cases at home and abroad 


to clarify that the leading figures play a decisive role in the development of think tanks. [Result/ c 
onclusion]With the strong sense of mission, responsibility, overall situation, and operation capabil 
ity, the leading figures have the ability to lead think tanks to develop rapidly, achieve breakthrou 
ghs, bear fruits, and make contributions to the country. Thus, the key to the construction of think t 
anks in the later period will focus on the selection and the development of the leading figures and t 
he establishment of the system to guarantee them to boost creativity, productivity and organization 

power so that more and more leading figures emerged in China. 

Keywords: new types of think tanks with Chinese characteristics leading figures sense of 
mission human capital 


